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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Bilimsel Arastirma ve Projeleri Koordinasyon Birimi 2024 yili Risk Raporu, asagida bilgileri
paylasilan Bilimsel Arastirma ve Projeleri Koordinasyon Birimi Risk YOonetim Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor
hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi g6z éniinde bulundurulmustur. Risk Yénetim Ekibi tarafindan
tespit edilen riskler, birim yoneticisi ve personelinden olusan ekibin goérisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlari hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin gerceklesmesi
halinde ortaya cikacak sonuclarin etkisi, “1: ¢ok dusuk”, “2: disuk”, “3: orta”, “4: yiksek”, “5: ¢ok yuksek”; bir riskin
gerceklesme olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasihk”, “3: olasl”, “4: yiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler igin risk puanlari hesaplanirken her bir risk igin verilen etki ve olasilik
puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir. Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri séyle
belirlenmistir: @ Risk haritasina goére 1- 4 puan arasindaki riskler distk risk seviyesi olarak kabul edilmis ve yesil renk ile
gosterilmistir. @ Risk haritasina gére 5- 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak kabul edilmis ve sari renk ile
gosterilmistir. B Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile
gosterilmistir. Risk haritasinda gorulebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak kararlar/risklere verilen ve
verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir. Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik
belirli bir zaman diliminde yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINASYON BiRiMi RiSK YONETiIMi EKiBI

Dog. Dr. Mustafa YALCIN

Ars. Gor. Dr. Hillya GOGERCIN TOKER
Sube Mudiirii Siileyman GURSOY

Sef Atilla S’YAMOGLU

Sef Sahin KARAKAS

Bil. isl. Ayhan BOYACIOGLU




iCINDEKILER

Sayfa
SUNUS ettt e eeete e seeseeeeeeseeeeeseeseeeseeeeaeeseeeseeeeseseseeeesoeseeeeeaee e seeeeseesseseeeeeeeeseesesesaeseseeeeeeeeeeeeesea et eeeeeeaeeaessenesanseeeeeneeseens i
RISK OYLAMA FORMU......viitiiieiteieteeteeeseett et eteetsesesaseteetsstestessessessaseesseseassassasseteetessensessasseseatsateabestestesseseensensaneesserestesesenseseenens 1
RISK KAYIT FORMUL ..ottt ess st st ses s ses s st st sss s s sesses s st sss st sassssstssss st ssssesssssnssssssssassnssssssesasans  sssssesssssessssssesasssssssesans 15
RISK DEGERLENDIRME TABLOSU ...ttt ettt ettt ettt et et et eseae s etssessstsseseses stesessesssssessesesessssesess et etesesssseesesssssesens 26



Ek-3: Risk Oylama Formu
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Sira No

Referans
NN

Stratejik
Haodaof

Birim Hedefi

Tespit Edilen
Risk

ETKI

ORTALA
MA

OLASILIK

ETKi
(A+B+C)/3

ORTALA
MA
OLASILI
K

(A+B+C)/3

Risk Puani

(ETKI x
OLASILIK)

BAPH1

H.2.1.

Universite mali kaynaklariyla 2025
yilinda 30 adet Genel Amagli Projenin
tamamlanmasi

Risk:

a) Hedefin
gerceklestirilmesi
projelerin basarili bir
sekilde
tamamlanmasina bagli
olup, projelerin
hakemler veya BAP
Komisyonu tarafindan
yveterli bulunmamasi
halinde hedefin
gerceklesmemesi.

b) Universitemiz
o0gretim elemanlarinin
yeteri kadar proje
basvurusu yapmamasi.
c) Olagandisti hallerde
(savas, salgin, deprem
vb.) hedefin
gerceklesmemesi.

Sebep: Olaganiisti
haller, proje sonug
raporlarinin yetersiz
bulunmasi nedeniyle

Komisyonca kabul

3,33

1

3,33

1




edilmemesi veya iptal
edilmesi vb.
Birimimiz kontrolii
disinda olan sebepler.

BAPH1
H.2.1.

Universite mali kaynaklariyla 2025
yilinda 8 adet Kariyer Destek
projesinin tamamlanmasi

Risk: a) Hedefin
gerceklestirilmesi
projelerin basarili bir
sekilde
tamamlanmasina bagli
olup, projelerin
hakemler veya BAP
Komisyonu tarafindan
yveterli bulunmamasi
halinde hedefin
gerceklesmemesi.

b) Universitemiz
Ogretim elemanlarinin
yeteri kadar proje
basvurusu yapmamasi.
c) Olagandisti hallerde
(savas, salgin, deprem
vb.) hedefin
gerceklesmemesi.

Sebep: Olaganiistii
haller, proje sonug
raporlarinin yetersiz
bulunmasi nedeniyle
Komisyonca kabul
edilmemesi veya iptal
edilmesi vb.
Birimimiz kontrolii
disinda olan sebepler.

3,33

3,33

PH
H.2

_iUniversite mali kaynaklariyla 2025

Tytlinda 10 adet Lisansiistii Tez

Risk: a) Hedefin

gerceklestirilmesi

3,5

1,5

5,25




(Doktora) projesinin tamamlanmasi

projelerin basarili bir
sekilde
tamamlanmasina bagli
olup, projelerin BAP
Komisyonu tarafindan
yeterli bulunmamasi
halinde hedefin
gerceklesmemesi.
b)Universitemiz
Ogretim elemanlarinin
yeteri kadar proje
basvurusu yapmamasi.
c) Proje tez
ogrencilerinin tezlerini
basarili bir sekilde
tamamlayamamasi
veya ilisiginin
kesilmesi.

d) Olaganiistii hallerde
(savas, salgin, deprem

\vb.) hedefin
gerceklesmemesi.

Sebep:

Proje sonug
raporlarinin yetersiz
bulunmas1 nedeniyle
Komisyonca kabul
edilmemesi, iptal
edilmesi, 6grencinin
tezinin basarisiz
bulunmasi veya
enstitii ile ilisiginin
kesilmesi, olagantistii
haller

vb. Birimimiz
kontrolii diginda olan

sebepler.

1




H.2.1.

Universite mali kaynaklariyla 2025
yilinda 35 adet Lisansilsti Tez (Yiksek
Lisans) projesinin tamamlanmasi

Risk: a) Hedefin
gergeklestirilmesi
projelerin basarili bir
sekilde
tamamlanmasina bagli
olup, projelerin BAP
Komisyonu tarafindan
yveterli bulunmamasi
halinde hedefin
gerceklesmemesi.

b) Universitemiz
Ogretim elemanlarinin
yeteri kadar proje
bagvurusu yapmamasi.
c) Proje tez
ogrencilerinin tezlerini
basarili bir sekilde
tamamlayamamasi
veya ilisiginin
kesilmesi.

d) Olagandsti hallerde
(savas, salgin, deprem
vb.) hedefin
gerceklesmemesi.

Sebep
Proje sonug

3,5

1,5

5,25




raporlarinin yetersiz
bulunmasi nedeniyle
Komisyonca kabul
edilmemesi, iptal
edilmesi, 6grencinin
tezinin basarisiz
bulunmasi veya
enstitii ile ilisiginin
kesilmesi, olaganiistii
haller

vb. Birimimiz
kontrolii disinda olan
sebepler.

BAPH1
H.2.1.

Rektorlik bilimsel arastirma
projelerine Universite kaynaklariyla
2025 yilinda 4.500.000 TL destek
verilmesi (yapilan harcama)

Risk: a) Hedefin 4
gerceklestirilmesi
Universite mali
kaynaklari ve hazine
yardimina bagh olup,
mali kaynaklarin
azalmasi durumunda
hedefin
gerceklesmeme
durumu s6z
konusudur.

b) Olaganisti hallerde
(savas, salgin, deprem
vb.) hedefin
gerceklesmemesi.

Sebep:

Olaganiistii haller,
tasarruf tedbirleri vb.
nedenlerle biit¢e
gelirlerinin yetersiz
kalmasi, Birimimiz

kontrolii disinda olan

3,5

3,5

1




sebepler.

BAPH1
H.2.1.

Universite disi ulusal kurum ve
kisilerden saglanan mali kaynaklarla
2025 yilinda 5 adet projenin
tamamlanmasi

Risk: a) Hedefin
gerceklestirilmesi
Universite disi
kurumlarin mali
kaynak ve desteklerine
bagli olup, desteklerin
azalmasi durumunda
hedefin
gerceklesmeme
durumu s6z
konusudur.

b) Universitemiz
o0gretim elemanlarinin
yeteri kadar proje
basvurusu yapmamasi.
c) Olagandsti hallerde
(savas, salgin, deprem
vb.) hedefin
gerceklesmemesi.

Sebep:

Proje sonug
raporlarinin ilgili
kurumlarca yetersiz
bulunmasi veya iptal
edilmesi, olaganiistii
haller vb. Birimimiz
kontrolii disinda olan
sebepler.

3,66

1,66

6,08

BAPH1
H.2.1.

Universite disi kurum ve kisilerden
2025 yilinda 15.000.000 TL destek

saglanmasi (yapilan harcama)

Risk: a) Hedefin
gerceklestirilmesi

Universite disi

3,66

1,66

6,08




kurumlarin mali
kaynak ve desteklerine
bagh olup, desteklerin
azalmasi durumunda
hedefin
gerceklesmeme
durumu séz
konusudur.

b) Universitemiz
Ogretim elemanlarinin
yeteri kadar proje
basvurusu yapmamasi.
c) Olagandisti hallerde
(savas, salgin, deprem
vb.) hedefin
gerceklesmemesi.

Sebep:
Olaganiistii haller,
tasarruf tedbirleri vb.
nedenlerle ilgili
kurumlarin proje
desteklerinin yetersiz
kalmasi, projelerinin
iptal edilmesi vb.
Birimimiz kontrolii
disinda olan sebepler.

BAPH1
H.2.2.

Bolgenin oncelikli alanlarina yonelik
tematik proje tiriinde ilana ¢citkmak

Risk: a) Hedefin
gerceklestirilmesi
Universite mali
kaynaklarina bagli
olup, mali kaynaklarin

1




azalmasi durumunda
hedefin
gerceklesmeme
durumu soz
konusudur.

b) ilana ¢ikilacak
oncelikli alanlarin
belirlenmemesi
halinde hedefin
gerceklesmeme
durumu s6z
konusudur.

c) Olagandisti hallerde
(savas, salgin, deprem
vb.) hedefin
gerceklesmemesi.

Sebep:

Olagandstu haller,
Birimimiz bitgesinin
yetersiz kalmasi vb.

BAPH1

H.2.2.

Bolgesel kalkinma ihtiyaclarina
yonelik 5 adet projenin
tamamlanmasi.

Risk: a) Hedefin
gerceklestirilmesi
projelerin basarili bir
sekilde
tamamlanmasina bagli
olup, projelerin
hakemler veya BAP
Komisyonu tarafindan
yeterli bulunmamasi
halinde hedefin
gerceklesmemesi.

3,66

1,33

4,87

1




b) Universitemiz
O0gretim elemanlarinin
yeteri kadar proje
basvurusu yapmamasi.
c) Olagandsti hallerde
(savas, salgin, deprem
vb.) hedefin
gerceklesmemesi.

Sebep:
Proje sonug
raporlariin
Komisyonca yetersiz
bulunmas1 veya iptal
edilmesi, olaganiistii
haller vb. Birimimiz
kontrolii diginda olan
sebepler.




Siutunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gésterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir
kodlamadir. Risk devamettigi siirece bu kod degistiriimez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi situndur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek
olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu sttun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya cikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katihmci
sayisina gore bu situnlarin sayisi artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir.
Katilimci sayisina gore bu sttunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasilik: Katihmcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.




Ek-5: Risk Kayit Formu

yapmamasl.
c) Olagandisti hallerde

(savas, salgin, deprem vb.)
hedefin gergeklesmemesi.

otomasyon sistemi
lizerinden
ylriitiiciilere uyar1
imesajlari

1123 4 5 6 7189 10 11 12 13
Riske Verilen L Riske Verilecek Riski
= c I » ] Baslang
. . evaplar: S | = o Cevaplar: n
S % = Birim Hedefi Tespit Edilen Risk ﬁ E O P Ic . Ac¢iklamalar
< | 5|8 Mevcut 3 ) Yeni/Ek/Kaldirilan Tarihi Sahi
PR 1 arini .
zA\xlH Kontroller Kontroller bi
Universite mali Risk: Projelerin 3,33[L  8,33[Siiresinde teslim Siirecler, ilgili yasal
kaynaklartyla 2025 a) Hedefin gerceklestirilmesimevzuata uygun edilmeyen raporlar mevzuat hiikiimlerine
yilinda 30 adet Genel projelerin basarili bir sekilde|sekilde icin Komisyon gore, Komisyon,
Amacl Projenin tamamlanmasina bagli olup,yurtitiilebilmesi ile lkarariyla ek siire Bilimsel Arastirma
tamamlanmasi projelerin hakemler veya gelisme ve sonug ygrilmekte ve bu siire Pr_o_jel_eri Koordinasyon _
Bilimsel Arastirma Projeleri raporlarinin . 191_nde de teslu_n Blrlrpln(I?A:PK) personeli
(BAP) Komisyonu tarafindan .zgmarilr}fi? t?sllml edllmeyen"pr‘Qjeler.e = |ve }_/urutugu_ler tarafl_ndan
: icin yiiriitliciilerle yaptirim hiikiimleri :5  |yerine getirilmektedir.
yeterli bulunmamasi =
. , protokol uygulanmaktir. S
halinde hedefin . S
" ) imzalandiktan K=
gercexiesmemest. sonra proje 'g
o b) Universitemiz oglfet|m baslatilmaktadr. S
. E : elemanlarlnln yeteri kadar [giirekli kontroller 5
g - proje bagvurusu yapilarak e-BAP Z
=
%
g
v,
a9
<
M

gonderilmekte ve

Sebep: Olaganiistii haller,
proje sonug raporlarinin
yetersiz bulunmast
nedeniyle Komisyonca
kabul edilmemesi veya
iptal edilmesi vb.
Birimimiz kontrolii disinda

raporlarin
siiresinde teslim
edilmesi
saglanmaya
calisilmaktadir.
Protokolde

stuiresinde teslim




olan sebepler.

edilmeyen raporlar
icin yaptirim

BAPH?2

H.2.1.

Destek projesinin
tamamlanmasi

tamamlanmasina baglh olup,
projelerin hakemler veya
BAP Komisyonu tarafindan
yeterli bulunmamasi
halinde hedefin
gerceklesmemesi.

b) Universitemiz égretim
elemanlarinin yeteri kadar
proje basvurusu
yapmamasl.

c) Olaganiisti hallerde
(savas, salgin, deprem vb.)
hedefin gergeklesmemesi.

yiritiilebilmesi ile
gelisme ve sonug
raporlarimin
zamaninda teslimi
icin yiiriitliciilerle
protokol
imzalandiktan
sonra proje
baslatilmaktadir.
Stirekli kontroller
yapilarak e-BAP
otomasyon sistemi
lizerinden
ylriitiiciilere uyar1
imesajlari

Sebep: Olaganiistii haller,
proje sonug raporlarinin
yetersiz bulunmasi
nedeniyle Komisyonca
kabul edilmemesi veya
iptal edilmesi vb.
Birimimiz kontrolii disinda
olan sebepler.

gonderilmekte ve
raporlarin
stiresinde teslim
edilmesi
saglanmaya
calisilmaktadir.
Protokolde
siiresinde teslim
edilmeyen raporlar
icin yaptirim
hiikiimlerinin
uygulanacagi
belirtilmigtir.

lkarartyla ek stire
verilmekte ve bu siire
icinde de teslim
edilmeyen projelere
yaptirim hiikiimleri
uygulanmaktir.

BAP Komisyonu ve Koordinatorliigii

hiikiimlerinin

uygulanacagi

belirtilmistir.
Universite mali Risk: a) Hedefin Projelerin 3,3 3,33 (Siiresinde teslim Stirecler, ilgili yasal
lkaynaklariyla 2025 gerceklestiriimesi projelerin mevzuata uygun edilmeyen raporlar mevzuat hiikiimlerine
yilinda 8 adet Kariyer  |pasaril bir sekilde sekilde icin Komisyon gore, Komisyon BAPK

Birimi personeli ve
yuriitiiciiler tarafindan
yerine getirilmektedir.




BAPH3

H.2.1.

tarafindan yeterli
bulunmamasi halinde
hedefin gergeklesmemesi.
b)Universitemiz 6gretim
elemanlarinin yeteri kadar
proje basvurusu
yapmamasl.

c) Proje tez 6grencilerinin
tezlerini basarili bir sekilde
tamamlayamamasi veya
ilisiginin kesilmesi.

d) Olaganiistii hallerde

(savas, salgin, deprem vb.)
hedefin ger¢ceklesmemesi.

zamaninda teslimi
icin yliriitiictilerle
protokol
imzalandiktan
sonra proje
baslatilmaktadir.
Siirekli kontroller
yapilarak e-BAP
otomasyon sistemi
iizerinden
yuriitiiciilere uyar1
mesajlart
gonderilmekte ve
raporlarin

Sebep:

Proje sonug raporlarinin
yetersiz bulunmasi
nedeniyle Komisyonca
kabul edilmemesi, iptal
edilmesi, 6grencinin
tezinin basarisiz bulunmasi
veya enstitii ile ilisiginin
kesilmesi, olaganiistii
haller

vb. Birimimiz kontrolii
disinda olan sebepler.

siiresinde teslim
edilmesi
saglanmaya
calisilmaktadir.
Protokolde
siiresinde teslim
edilmeyen raporlar
icin yaptirim
hiikiimlerinin
uygulanacagi
belirtilmistir.

edilmeyen projelere
yaptirim hiikiimleri
uygulanmaktir.

BAP Komisyonu ve Koordinatorliigi

Universite mali Risk: a) Hedefin Projelerin 3,5 [1,5 5,25[Siiresinde teslim Stiregler, ilgili yasal
lkaynaklariyla 2025 gerceklestirilmesi projelerin [mevzuata uygun edilmeyen raporlar mevzuat hiikiimlerine
yilinda 10 adet basarili bir sekilde sekilde icin Komisyon gore, Komisyon BAPK
Lisansiistii Tez (Doktora)tamamlanmasina bagli olup,|[yuriitiilebilmesi ile lkarartyla ek siire Birimi personeli ve
projesinin tamamlanmast o ielerin BAP Komisyonu  [gelisme ve sonug verilmekte ve bu siire yurtitiiciiler tarafindan
raporlarinin icinde de teslim yerine getirilmektedir.




BAPH4
H.2.1.

Universite mali
kaynaklariyla 2025
yilinda 35 adet
Lisansustl Tez (Yiksek
Lisans) projesinin
tamamlanmasi

Risk: a) Hedefin
gerceklestirilmesi projelerin
basarili bir sekilde
tamamlanmasina bagh olup,
projelerin BAP Komisyonu
tarafindan yeterli
bulunmamasi halinde
hedefin gergeklesmemesi.
b) Universitemiz 6gretim
elemanlarinin yeteri kadar
proje basvurusu
yapmamasl.

c) Proje tez 6grencilerinin
tezlerini basarili bir sekilde
tamamlayamamasi veya
ilisiginin kesilmesi.

d) Olaganisti hallerde
(savas, salgin, deprem vb.)
hedefin gerceklesmemesi.

Projelerin
mevzuata uygun
sekilde
yuriitiilebilmesi ile
gelisme ve sonug
raporlarimin
zamaninda teslimi
icin yliriitiictilerle
protokol
imzalandiktan
sonra proje
baslatilmaktadir.
Siirekli kontroller
yapilarak e-BAP
otomasyon sistemi
iizerinden
yuriitiiciilere uyar1
mesajlart
gonderilmekte ve
raporlarin
siiresinde teslim

Sebep

Proje sonug raporlarinin
yetersiz bulunmasi
nedeniyle Komisyonca
kabul edilmemesi, iptal
edilmesi, 6grencinin
tezinin basarisiz bulunmasi
veya enstitii ile iligiginin
kesilmesi, olaganiistii
haller

vb. Birimimiz kontrolii
disinda olan sebepler.

edilmesi
saglanmaya
calisilmaktadir.
Protokolde
stiresinde teslim
edilmeyen raporlar
icin yaptirim
hiikiimlerinin
uygulanacagi
belirtilmistir.

5,25

Stiresinde teslim
edilmeyen raporlar
icin Komisyon
lkarariyla ek siire
verilmekte ve bu siire
icinde de teslim
edilmeyen projelere
yaptirim hiikiimleri
uygulanmaktir.

BAP Komisyonu ve Koordinatorliigii

Stirecler, ilgili yasal
mevzuat hiikiimlerine
gore, Komisyon BAPK
Birimi personeli ve
ylriitiiciiler tarafindan
yerine getirilmektedir.




Rektorlik bilimsel
arastirma projelerine
Universite kaynaklariyla
2025 yilinda 4.500.000
TL destek verilmesi
(yapilan harcama)

Risk: a) Hedefin
gerceklestiriimesi Universite
mali kaynaklari ve hazine
yardimina bagh olup, mali
kaynaklarin azalmasi
durumunda hedefin
gerceklesmeme durumu soz
konusudur.

b) Olagandsti hallerde

Projelere ayrilacak
biitgenin
(6zgelir/hazine
yardimi)
planlamast
yapilarak teklif
edilmektedir. Elde
edilen gelirlere
gore Komisyon

Y1l iginde gelir
gergeklesmelerine
gore BAP 6zel
hesabina
aktarilmaktadir.
Ayrica BAP 6zel
hesap biitgesi
durumuna gore
projelere ek 6denek

Stirecler, ilgili yasal
mevzuat hiikiimlerine
gore, Komisyon BAPK
Birimi personeli ve
ylriitiiciiler tarafindan
yerine getirilmektedir.

BAPH6
H.2.1.

5 adet projenin
tamamlanmasi

desteklerin azalmasi
durumunda hedefin
gerceklesmeme durumu s6z
konusudur.

b) Universitemiz égretim
elemanlarinin yeteri kadar
proje basvurusu
yapmamasl.

c) Olaganiistl hallerde
(savas, salgin, deprem vb.)
hedefin gerceklesmemesi.

satinalma siiregleri
Birimiz tarafindan
yuriitiilmekte,
projelere ait
gelisme ve sonug
raporlart ilgili
kurumlar
tarafindan takip
edilmektedir.

kurum tarafindan
proje
sozlesmesindeki
yaptirimlar
uygulanmaktadir.
Kontroliimiiz
disindadir.

BAP Komisyonu ve Koordinatorliigi

5
E
=
o tarafindan verilmesi, yeni proje S
| (savas, salgin, deprem vb.) | o jere tahsis lkabulii g
o T hedefin gerceklesmemesi. o jijmektedir. degerlendirilmektedir —g
Q
Sebep: M
Olagantistii haller, tasarruf >
tedbirleri vb. nedenlerle 2
biitge gelirlerinin yetersiz S
kalmasi, Birimimiz é
kontrolii disinda olan Mo
sebepler. n
<
aal
Universite disi ulusal Risk: a) Hedefin Mgili proje Gelisme ve sonug Stirecler, ilgili yasal
kurum ve kisilerden gerceklestirilmesi Universite[sdzlesmesi raporlarinin teslim mevzuat hiikiimlerine
saglanan mali disi kurumlarin mali kaynak dogrultusunda edilmemesi halinde gore, BAPK Birimi
kaynaklarla 2025 yilinda |ve desteklerine bagli olup, [Projeye ait projeyi destekleyen personeli ve yiiritiictler

tarafindan yerine
getirilmektedir.




Sebep:
Proje sonug raporlarinin
ilgili kurumlarca yetersiz
bulunmasi veya iptal
edilmesi, olaganiistii haller
vb. Birimimiz kontroli
diginda olan sebepler.
Universite disi kurum ve [Risk: a) Hedefin ilgili proje 3,66(1,666,08|Gelisme ve sonug Surecler, ilgili yasal
kisilerden 2025 yilinda  [gerceklestirilmesi Universitesdzlesmesine gore raporlarinin teslim mevzuat hiilkiimlerine
15.000.000 TL destek disi kurumlarin mali kaynak |proje 6zel edilmemesi halinde gore, BAPK Birimi
saglanmasi (yapilan ve desteklerine bagli olup, |hesabina aktarilan ve harcamalarin personeli ve ylritlcller
harcama) desteklerin azalmasi biltce sozlesmeye uygun bulunmadigi tarafindan yerine
durumunda hedefin uygun olarak durumlarda projeyi getirilmektedir
gerceklesmeme durumu sozylriticliniin destekleyen kurum -
konusudur. talebine gore tarafindan proje %D
b) Universitemiz 6gretim  |kullaniimaktadir. sozlesmesindeki =§
elemanlarinin yeteri kadar yaptirimlar 2
proje basvurusu uygulanmaktadir. _g
yapmamasi. Kontroliimiiz S
c) Olagandisti hallerde disindadir. g
(savas, salgin, deprem vb.) 2
hedefin gerceklesmemesi. %
€
Sebep: S
Olaganisti haller, tasarruf %
tedbirleri vb. nedenlerle e
ilgili kurumlarin proje
desteklerinin yetersiz
kalmasi, projelerinin iptal
~ edilmesi vb. Birimimiz
I\ kontrolu diginda olan
<N
P sebepler.
Bolgenin dncelikli Risk: a) Hedefin Her yil 4 2 |8 [Suresinde teslim 5 [Suregler, ilgili yasal
alanlarina yonelik gerceklestiriimesi Universite|Universitemiz edilmeyen raporlar N § mevzuat hikimlerine
| [tematik proje turlinde  mali kaynaklarina bagl olup,stratejik icin Komisyon I .2 ¢ lgére, Komisyon BAPK
T Nlilana ¢itkmak mali kaynaklarin azalmasi  |planlarinda karariyla ek stire % Birimi personeli ve
|z durumunda hedefin belirtilen dncelikli verilmekte ve bu n Uruttcuiler tarafindan
o| T Y

1




gerceklesmeme durumu s6z
konusudur.

b) ilana ¢ikilacak dncelikli
alanlarin belirlenmemesi
halinde hedefin
gerceklesmeme durumu soz

alanlara yonelik
olmak Uzere
Komisyonun teklifi
ve Universite
Yonetim Kurulu
karariile proje

sire icinde de teslim
edilmeyen projelere
yaptirim hikimleri
uygulanmaktir.

yerine getirilmektedir.

BAPH9
H.2.2.

tamamlanmasi.

tamamlanmasina bagl olup,
projelerin hakemler veya
BAP Komisyonu tarafindan
yeterli bulunmamasi
halinde hedefin
gerceklesmemesi.

b) Universitemiz 6gretim
elemanlarinin yeteri kadar
proje basvurusu
yapmamasi.

c) Olagandisti hallerde
(savas, salgin, deprem vb.)
hedefin gerceklesmemesi.

yaratilebilmesiile
gelisme ve sonug
raporlarinin
zamaninda teslimi
icin yurutlculerle
protokol
imzalandiktan
sonra proje
baslatiimaktadir.
Surekli kontroller
yapilarak e-BAP
otomasyon sistemi
lizerinden
yurGttculere uyari

Sebep:

Proje sonug raporlarinin

mesajlari

gonderilmekte ve

karariyla ek stire
verilmekte ve bu
sire icinde de teslim
edilmeyen projelere
yaptirim hikimleri
uygulanmaktir.

konusudur. ilanina

c) Olaganisti hallerde cikilmaktadir.

(savas, salgin, deprem vb.)

hedefin gergeklesmemesi.

Sebep:

Olaganisti haller, Birimimiz

bltcesinin yetersiz kalmasi

vb.
Bolgesel kalkinma Risk: a) Hedefin Projelerin 3,66(1,334,87|Slresinde teslim Surecler, ilgili yasal
ihtiyaclarina yonelik 5  |gercgeklestirilmesi projelerinjmevzuata uygun edilmeyen raporlar mevzuat hikimlerine
adet projenin basarili bir sekilde sekilde icin Komisyon gbre, Komisyon BAPK

Birimi personeli ve
ylratdculer tarafindan
yerine getirilmektedir.

1




Komisyonca yetersiz raporlarin
bulunmasi veya iptal stresinde teslim
edilmesi, olaganiistii haller
vb. Birimimiz kontrolii
disinda olan sebepler.

edilmesi
saglanmaya
calisiilmaktadir.
Protokolde
siresinde teslim
edilmeyen
raporlar igin
yaptirm
hiktimlerinin
uygulanacagi
belirtilmistir.

Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir
kodlamadir. Risk devam

ettigi stirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi stitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan
hedef bu siituna

yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bog birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri,
alinmis 6nlemler ve

diizenlemelerin listelenmesi faydahidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gerceklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.

Olasilik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puan1 bulunur.

10

Degisim (Riskin Yonii): Bir 6nceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. Yukari/asagi/sabit seklinde
gosterilir. Daha once

risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.




11

Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu
degerlendiriliyor

ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldiriimas1 uygun bulunanlar da bu bolimde
gosterilir.

12

Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmasi 6ngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi
kesin tarihtir.

13

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen
cevaplar1 yoneten Ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplart
gergeklestirmek tlizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir st

makama raporlama yapan kisidir.

14

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine
ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu stitunda belirtilir.




5
Cok Yiiksek

ETKi

4

Yiiksek E

86 BB
3 APH4
Orta ) BAPH3

2

Diisiik
1

Cok Diisiik
1 2 3 4 5
ihtimal Dist Zayif Olasiik Olasi Yiiksek Olasilik Neredeyse Kesin
OLASILIK

Risk haritas: ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.

1



Ek-6: Konsolide Risk Raporu

Idare/Birim: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPK)

Tarih: 24/01./2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sir | Refera | Strateji | Birim Tespit Duru Riskin Agiklama
Hedefi Edilen Risk m Sahibi
a ns k Onceki Risk| Mevcut
Risk
No| ~ No Hedef Puan| Rengi| Puan| Rengi
1 1
Stiregler, ilgili
yasal mevzuat
a) Hedefin gerceklestirilmesi projelerin basarili bir hiikiir“nlerine
Universite  [sekilde tamamlanmasina bagli olup, projelerin gore,
mali hakemler veya Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) 5 KO_T_'Syoln’
kaynaklariyla [Komisyonu tarafindan yeterli bulunmamasi halinde AP Bilimse
. . Komisyonu| Arastirma
2025 yilinda |hedefin gergeklesmemesi. S
1 | BAPH1 | H.21 30 adet Genel |b) Universitemiz égretim elemanlarinin yeteri kadar 3,33 ve Projeleri
Amach: o & yeteri kada Koordinatér| Koordinasyon
agll proje . a§\./‘urgsu yapmamasi. ligii Birimi (BAPK)
Projenin c) Olaganusti hallerde (savas, salgin, deprem vb.) personeli ve
tamamlanmasihedefin gerceklesmemesi. yiiriitiiciiler
tarafindan
yerine
getirilmektedir.
. ) a) Hedefin gergeklestirilmesi projelerin basarih bir Suregler, ilgili
Un:_versue sekilde tamamlanmasina bagl olup, projelerin yasal mevzuat
mall hakemler veya BAP Komisyonu tarafindan yeterli BAP hiklimlerine
kaynaklariyla . . . . y .
h025 vilinda 8 bulunmamasi halinde hedefin gerceklesmemesi. Komisyonu |gére, Komisyon
2 | BAPH2 | H.2.1. adet Izariyer b) Universitemiz égretim elemanlarinin yeteri kadar 3,33 ve BAPK Birimi
Destek proje basvurusu yapmamasi. Koor"di{lat('jr personeli ve
projesinin c) Olagandiistu hallerde (savas, salgin, deprem vb.) ligu yuratacaler
tamamlanmasin€defin gerceklesmemesi. tarafindan
yerine




getirilmektedir.

Stiregler, ilgili

Universite ) Hedefin gergeklestirilmesi projelerin basarili bir yasal mevzuat
mali sekilde tamamlanmasina bagli olup, projelerin hiikiimlerine
kaynaklarryla hakemler veya BAP Komisyonu tarafindan yeterli BAP gore,
i82a5dgt1hnda bul'l'mmama5| halinde hedefin gerceklesmemesi. Komisyonu Komisyo_n '
BAPH3 | H.2.1. [ isansiistii b) Universitemiz 6gretim elemanlarinin yeteri kadar 5,25 ve BAPK Bl_rlml
Tez (Doktora) proje basvurusu yapmamasi. KOOI:‘d.‘lI".latOI‘ p‘?FSPF‘_e"! ve
fcini c) Olagandiistu hallerde (savas, salgin, deprem vb.) ligu ylriticiler
projesinin
tamamlanmasiN€defin gerceklesmemesi. taraﬁ_ndan
yerine
getirilmektedir.
Uniyersite a) Hedefin gerceklestirilmesi projelerin basarili bir Suregler, ilgili
mali kilde tamamlanmasina bagli olup, projelerin yafalumevz.uat
peKiice g P, proj hiklimlerine
kaynaklariyla | ) o mjer veya BAP Komisyonu tarafindan yeterli BAP iy .
2025 yilinda bul halinde hedefi Kl . Komi gore, Komisyon
35 adet ulunmamasi halinde hedefin gerceklesmemesi. OMISYONU|™ o 1 b Birimi
BAPH4 | H.2.1. . . b) Universitemiz 6gretim elemanlarinin yeteri kadar 5,25 ve .
Lisanststii roie basvurusu mamas| Koordinator personeli ve
Tez (Yiiksek proj ) §__ i yapmamasi. ligi ylrittculer
Lisans) c) Olaganustu hallerde (s§va§, salgin, deprem vb.) ugu tarafindan
projesinin hedefin gerceklesmemesi. yerine
tamamlanmasi getirilmektedir.
Rektorliik Stirecler, 1lgili
bilimsel ) yasal mevzuat
arastirma a) Hedefin gergeklestirilmesi Universite mali hiikiimlerine
projelerine kaynaklari ve hazine yardimina bagh olup, mali BAP gore,
Universite  |kaynaklarin azalmasi durumunda hedefin Komisyonu| Komisyon
BAPH5 | H.2.1. |kaynaklariyla jgerceklesmeme durumu séz konusudur. 3,5 ve BAPK Birimi
2025 yilinda |b) Olaganistii hallerde (savas, salgin, deprem vb.) Koordinatér| personeli ve
4.500.000 TL hedefin gergek|e§memesi. lugu yurutuculer
destek tarafindan
verilmesi yerine
(yapilan getirilmektedir.




harcama)

a) Hedefin gerceklestiriimesi Universite disi

Universite Suregler, ilgili
dist ulusal kurumlarin mali kaynak ve desteklerine bagli olup, yasal mevzuat
kurum ve desteklerin azalmasi durumunda hedefin BAP hikimlerine
kisilerden gerceklesmeme durumu s6z konusudur. Komisyonu| gore, BAPK
BAPH6 | H.2.1. [saglanan mali b) Universitemiz 6gretim elemanlarinin yeteri kadar 6,08 ve Birimi personeli
kaynaklarla |proje basvurusu yapmamasi. Koordinatdr| ve yurticiler
2025 yilinda Sic) Olaganiistii hallerde (savas, salgin, deprem vb.) ligu tarafindan
adet projenin |hedefin gerceklesmemesi. yerine
tamamlanmasi getirilmektedir
) Stiregler, ilgili
Universite ) Hedefin gerceklestirilmesi Universite digi yafalnmevz.uat
dist kurum ve ;- ymlarin mali kaynak ve desteklerine bagli olup, hiikiimlerine
kisilerden desteklerin azalmasi durumunda hedefin BAP 0T,
2025 yilinda gerceklesmeme durumu s6z konusudur. Komisyonu| _Komisyon
BAPHT H.2.1.  115.000.000 b) Universitemiz 6gretim elemanlarinin yeteri kadar 6,08 ve BAPK Birimi
TL destek b & y Koordinator| personeli ve
saglanmasit (Y proje y asvurusuyapmamasi. ligi ylriitiiciiler
apilan c) Olaganustu hallerde (s:.avag,, salgin, deprem vb.) tarafindan
harcama) hedefin gerceklesmemesi. yerine
getirilmektedir.
a) Hedefin gerceklestirilmesi Universite mali .. I
i . Surecler, ilgili
. ) kaynaklarina bagh olup, mali kaynaklarin azalmasi asal mevzuat
]?01gep19 durumunda hedefin gerceklesmeme durumu s6z Y L )
oncelikli konusudur BAP hikimlerine
alanlarina - ' . s . . Komisyonu| gore, BAPK
T b) llana gikilacak dncelikli alanlarin belirlenmemesi N .
BAPH8 | H.2.2. |y6nelik halinde hedefi " q N 8 ve Birimi personeli
tematik proje ka " ed cdetin gergekiesmeme durumu 5oz Koordinator| ve yiratuciler
iriinde ilana [KONUsudur. ligi tarafindan
. g
cikmak c) Olagandsti hallerde (savas, salgin, deprem vb.) verine
hedefin gerceklesmemesi. getirilmektedir.
BAPH9 | H.2.2. Bolgesel a) Hedefin gergeklestirilmesi projelerin basarih bir 4,87 BAP Stregler, ilgili
kalkinma Komisyonu | yasal mevzuat

1




ihtiyaclarina |sekilde tamamlanmasina bagli olup, projelerin ve hiikiimlerine
yonelik 5 adet|hakemler veya BAP Komisyonu tarafindan yeterli Koordinator gore,
projenin bulunmamasi halinde hedefin gergceklesmemesi. ligu Komisyon
tamamlanmasil) (njversitemiz o0gretim elemanlarinin yeteri kadar BAPK Bi.rimi
proje basvurusu yapmamasi. p(?'rs'f)r'l‘el.! Ve
c) Olaganiistii hallerde (savas, salgin, deprem vb.) ytritiictiler
hedefin gerceklesmemesi. tarafl_ndan
Proje Yiiriitiiciileri ve BAP Koordinatorliigii _yerine
getirilmektedir.




Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir
kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu

kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek
olan hedef bu siituna yazilir. Risk

kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir.

Onceki Risk Puam ve Rengi: Bir dnceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

Mevcut Risk Puam ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen
cevaplar1 yoneten Ve riskin

yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari ger¢eklestirmek iizere gerekli
kaynak ve yetki bulunmalidir. Risksahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan
kisidir.

Aciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin ongoriiler agiklama kisminda yer alir.




